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اشاره:
واردات  می کنــد«  اعــلام  صراحــت  بــا 
ــورت  ــه ص ــاک ) ب ــون دلاری پوش 60 میلی
اســمی( ممنــوع اعــلام شــده امــا همچنــان 
ــان  ــارد دلاری پوشــاک جری قاچــاق 2/7میلی
ــا  ــارزه ب ــتاد مب ــر س ــار اخی ــق آم دارد! و طب
ــون دلار  ــد میلی ــط ص ــاق کالا و ارز، فق قاچ
قاچــاق پوشــاک بــا توجــه بــه برخوردهــای 
ــش  ــه کاه ــطح عرض ــه در س ــورت گرفت ص

ــت.» ــرده اس ــدا ک پی
مهنــدس قدیــری، کیفیــت پوشــاک داخلــی 
ــته  ــال های گذش ــر از س ــب بهت ــه مرات را ب
«تولیدکننــدگان  می افزایــد:  و  می دانــد 
ــد  ــت تولی ــای باکیفی ــد کالاه ــد بای می دانن
ــروش  ــه ف ــخص ب ــام مش ــا ن ــد و ب کنن
برســانند. در واقــع بــا توســعه برندهــا 
اولویت هــای  از  روبــرو هســتیم و یکــی 
ارائــه  عرضه کننــدگان،  و  تولیدکننــدگان 
ــدل روز ،  ــرح و م ــا ط ــق ب ــولات منطب محص
ــول  ــه اص ــدی ب ــه ای و پایبن ــروش حرف ف

ــت.» ــازی اس ــه ای برندس حرف
ــع  ــادرات صنای ــد و ص ــه تولی ــر اتحادی دبی
نســاجی و پوشــاک ایــران یــادآور می شــود: 
«مــردم تشــنه اعتمــاد هســتند و بــه دنبــال 
ــک  ــد ی ــس از خری ــه پ ــتند ک ــن هس ای
ــول  ــت آن محص ــت کیفی ــان باب کالا، خیالش
کامــلاً آســوده و راضــی باشــد، ایــن همــان 
ــوز آن را  ــا هن ــه م ــت ک ــی اس ــه ضعف نقط
پــر نکرده ایــم. لــذا یــک برنــد دســت 
ــت  ــد و کیفی ــران می آی ــه ای ــرک ب ــدم ت چن
از  پایین تــر  مراتــب  بــه  محصولاتــش 
ــول  ــون اص ــا چ ــت ام ــی اس ــدات داخل تولی
خــرده  فروشــی، بازاریابــی و برندســازی 
ــعبه در  ــا ش ــی صده ــه راحت ــد، ب را می دان
کشــور تأســیس می کنــد و مــردم هــم 
ــن  ــند.» مت ــف می کش ــد از آن ص ــرای خری ب
کامــل ایــن گفت وگــو از نظرتــان می گــذرد:

دیدگاه

 مردم تشنه
اعتماد هستند

در حال حاضر وضعیت کلی صنعت کشور را 
چگونه ارزیابی می کنید؟

ــاوت  ــت تف ــی صنع ــائل کل ــن مس ــاد م ــه اعتق ب
ــدا  ــش پی ــال پی ــه 30-40 س ــبت ب ــی نس خاص
نکــرده اســت! زیــرا برنامــه  مدونــی بــرای حرکــت 
ــدارد،  در مســیر رشــد و توســعه صنعتــی وجــود ن
البتــه مســأله جدیــدی از ســال گذشــته در قالــب 
تشــدید تحریم هــا بــه وجــود آمــده کــه بــه نوعــی 
ــع  ــم. در واق ــه کرده ای ــال 1392 تجرب آن را در س
دچــار نوعــی روزمرگــی در صنعــت هســتیم کــه 
تحریــم، یک مســأله بــه مســائل دیگرمــان افزوده 
ــررات،  ــن و مق ــه قوانی ــان در زمین اســت و همچن
واردات  بــازار،  کار،  و  محیــط فضــای کســب 
ــا مشــکلات  ــه، مســائل ارزی، بیمــه و ... ب بی روی

ــم. ــرم می کنی ــه ن ــت و پنج ــددی دس متع

که  است  دلیل  این  به  صنعتی  روزمرگی  آیا 
نبوده  صنعت  و  اقتصاد  دولتی  هیچ  اولویت 
مسائل  الشعاع  تحت  مختلف  امور  همواره  و 

سیاسی و ایدئولوژیکی قرار گرفته است؟

بهتــر اســت سیاســت و ایدئولــوژی را مقصــر اصلی 
تمــام نابســامانی ها و مشــکلات ندانیــم! بســیاری 
ــد  ــت ندارن ــه سیاس ــی ب ــچ ارتباط ــائل هی از مس
بــرای مثــال تولیــد پوشــاک در کشــور بــرای رفــع 
ــدارد  ــه سیاســت ن ــردم ، ربطــی ب ــره م ــاز روزم نی
امــا بــه دلیــل نبــود برنامه ریــزی صنعتــی، ســعی 
ــا سیاســت  ــه نحــوی ب ــم تمــام امــور را ب می کنی
گــره بزنیــم. کل مولفه هــای اقتصــادی و صنعتــی 
کشــور در ایــن امــر دخیــل هســتند. در مقطعــی از 
زمــان، برخــی عزیــزان تمام مســائل )حتــی کمبود 
منابــع آبــی کشــور( را بــه تحریم هــای بین المللــی 
ربــط می دادنــد ایــن مســاله تاثیــر گــذار اســت امــا 
نبایــد بــه نوعــی توجیــه بــرای عــدم برنامه ریــزی، 

ــرد.  ــرار گی ــدان آینده نگــری  و... ق فق

پس با این اوصاف وضعیت صنایع نساجی و 
پوشاک نیز مانند سال های گذشته است؟

نمی تــوان بــا قطعیــت عنــوان کــرد دقیقــاً 
ــدود  ــا ح ــا ت ــت ام ــته اس ــال های گذش ــد س مانن
ــال  ــت س ــا وضعی ــرایط را ب ــوان ش ــادی می ت زی

گفت وگو با مهندس سعید جلالی قدیری- دبیر اتحادیه تولید و صادرات صنایع نساجی و پوشاک ایران 

تهیه و تنظیم: مینا بیانی
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ــل  ــه دلی ــان ب ــرد آن زم ــازی ک ــبیه ‌س 1392 ش
ــق  ــرای رون ــرخ ارز، فضــای مناســبی ب جهــش ن
تولیــد داخلــی بــه وجــود آمــد ولــی بــا توجــه بــه 
ضعــف زیرســاخت‌های تولیــد و همچنیــن تثبیــت 
ــد کالای  ــی تولی ــدت کوتاه ــس از م ــرخ ارز، پ ن
داخلــی توجیــه خــود را از دســت داد و واردات 
بی‌کیفیت‌تریــن اجنــاس و کالاهــای خارجــی 
ــر از  ــود )صرف‌نظ ــه ب ــه صرف ــرون ب ــیار مق بس
صنایــع بــا ارزش افــزوده بســیار بــالا ماننــد فولاد، 
پتروشــیمی و امثالهــم کــه اتفاقــاً شــرایط سیاســی 
ــن  ــتند‌.( . واردات ای ــل هس ــیار دخی ــا بس در آنه
کالاهــا هــم بــه بدتریــن نــوع ممکــن کــه قاچــاق 

اســت انجــام شــد.
در حــال حاضــر شــعار عمــده مســئولان کشــور به 
ســمت حمایــت از بخــش خصوصــی و صــادرات 
ــرا صنعــت نفــت از نظــر ابعــاد  حرکــت کــرده زی
سیاســی دچــار مشــکل شــده اســت و لــزوم 
ــان  ــر زم ــش از ه ــع، بی ــایر صنای ــت از س حمای
دیگــری حــس می‌شــود امــا بــا حــرکات مقطعــی 

ــود.  ــری نم ــور را راهب ــع کش ــوان صنای نمی‌ت
ــیاری از  ــرخ دلار، واردات بس ــدن ن ــی ش ــا واقع ب
اقــام ماننــد مواد غذایی، منســوجات، پوشــاک و ... 
مقــرون بــه صرفــه نخواهــد بــود و نیاز بــه تولیدات 
داخــل افزایــش پیــدا می‌کنــد‌ امــا زیرســاخت‌های 
تولیــد داخــل در طــول یــک دوره زمانی بــه تدریج 
نابــود شــده و نمی‌توانــد پاســخگوی تقاضــای روز 
افــزون بــازار باشــد لــذا بــا عــادی شــدن شــرایط، 
بــار دیگــر قاچــاق )بــه خصــوص اجنــاس اســتوک 

ــود.  ــر می‌ش ــت( توجیه‌پذی و ارزان ‌قیم
شــرایط امــروز بــه نحــوی اســت کــه تقاضــا وجود 
دارد، وضعیــت عرضــه بهتــر از ســال 92 اســت و 
ــد  ــاک دریافته‌ان ــوجات و پوش ــدگان منس تولیدکنن
ــه  ــا ارائ ــازار، بایــد ب ــدادن ب ــرای از دســت ن کــه ب
محصــولات باکیفیــت و مطلــوب، پاســخگوی نیاز 

و خواســته مــردم باشــند.
ــون دلاری  ــه واردات 60 میلی ــر این‌ک ــه دیگ نکت
ــام  ــوع اع ــمی( ممن ــورت اس ــه ص ــاک ) ب پوش
ــارد دلاری  ــاق 2/7میلی ــان قاچ ــا همچن ــده ام ش

ــر ســتاد  ــار اخی ــق آم ــان دارد! و طب پوشــاک جری
ــا قاچــاق کالا و ارز، فقــط صــد میلیــون  مبــارزه ب
ــه برخوردهــای  ــا توجــه ب دلار قاچــاق پوشــاک ب
ــدا  ــه در ســطح عرضــه کاهــش پی صــورت گرفت

ــرده اســت. ک

اما این اعتقاد وجود دارد که قاچاق پوشاک 
فقط به دلیل افزایش نرخ دلار و از دست رفتن 
غیرقانونی، کم شده  واردات  اقتصادی  صرفه 

است....
ایــن موضــوع در صنعــت پوشــاک مصــداق نــدارد 
ــودن  ــت قاچــاق پوشــاک، اســتوک ب چــون ماهی
کالاســت. در ایــن صنعــت، کالا بــه فاصلــه 
تغییــر فصــل، اســتوک و زیــر قیمــت واقعــی بــه 
فــروش مــی‌رود؛ اغلــب برندهــای مطــرح پوشــاک 
ــام محصــولات  ــا، در انتهــای هــر فصــل، تم دنی
ــارج از  ــاس خ ــا اجن ــد ام ــراج می‌کنن ــود را ح خ
ــه  ــروش نرفت ــده و ف ــتوک باقی‌مان ــل و اس فص
در حراجی‌هــا بــه قیمــت بســیار پاییــن )کیلویــی 
ــداران  ــوند و خری ــه می‌‌ش ــا دو دلار( عرض ــک ت ی
عمــده نمی‌تواننــد در مقابــل نخریــدن آنهــا، 
مقاومــت نماینــد. تبعــاً وقتــی قیمــت تمــام شــده 
یــک کالای قاچــاق پایین‌تــر از قیمــت مــواد اولیــه 
تشــکیل‌دهنده آن اســت، هیــچ تولیدکننــده‌ای  در 
ــس  ــدارد. پ ــت ن ــارای رقاب ــا ی ــای دنی ــچ کج هی
ایــن اعتقــاد کــه بــا بــالا رفتــن نــرخ ارز، قاچــاق 
ــاً  ــزاره کام ــده، گ ــم ش ــا ک ــدود ی ــاک مح پوش

ــرای صنعــت پوشــاک نیســت.  درســتی ب
در حــال حاضــر از مجمــوع حجــم قاچاق پوشــاک 
ســال گذشــته، فقــط صــد میلیــو‌ن دلار کاهــش 
ــود را  ــیر خ ــان مس ــاق همچن ــرده و قاچ ــدا ک پی
ــش  ــر افزای ــه اث ــد ک ــه کنی ــد. توج ــی می‌کن ط
ــش  ــث کاه ــاک باع ــت پوش ــر صنع ــرخ دلار ب ن
قیمــت کالای داخلــی نشــده چــون مــواد اولیــه به 
ــه  ــه ب ــود، اگرچ ــداری می‌ش ــورت دلاری خری ص
علــت هزینــه پاییــن انــرژی و حقــوق و دســتمزد 
کارگــر، قیمــت تمــام شــده پوشــاک داخــل، 
ــه  ــرون ب ــی مق ــه قیمــت جهان ــی نســبت ب اندک

ــد  ــچ‌گاه نمی‌توان ــا هی ــر تمــام می‌شــود ام صرفه‌ت
بــا پوشــاک اســتوک خارجــی رقابــت کنــد. منتهــا 
وقتــی قیمــت کالا )‌داخلــی و خارجــی( بــالا 
مــی‌رود، مصرف‌کننــده میــزان خریــد خــود را 
ــار در  ــق آم ــه طب ــا این‌ک ــد، کم ــدود می‌کنن مح
ســال‌های 95 و 96 میــزان مصــرف پوشــاک 
کشــور حــدود 32-30 هــزار میلیــارد تومــان بــود 
و ایــن تصــور وجــود داشــت بــا توجــه بــه افزایــش 
ســه برابــری نــرخ دلار، ســال 97 شــاهد جهــش 
مصــرف پوشــاک باشــیم امــا طبــق آمــار میــزان 
مصــرف پوشــاک، کمتــر از ده درصــد افزایــش پیدا 
کــرده و هنــوز بــه 35 هــزار میلیــارد تومــان هــم 

نرســیده اســت.  
بــازار مصــرف پوشــاک بــه دلیــل کاهــش قــدرت 
خریــد مــردم، کوچــک شــده و ترجیــح می‌دهنــد 
ــی  ــت‌دار زندگ ــروری و اولوی ــای ض ــدا کالاه ابت
ماننــد مــواد غذایــی، دارو و ... را تهیــه کننــد  
لــذا بــا کوچــک شــدن حجــم بــازار، خــود بخــود 
ــد داخــل، مصــرف و واردات پوشــاک  ــزان تولی می

ــود.   ــم می‌ش ک

با  را در مقایسه  کیفیت پوشاک تولید داخل 
رقبای خارجی چگونه می‌بینید؟ 

ــه  ــی ب ــاک داخل ــت پوش ــع کیفی ــور قط ــه ط ب
ــر از ســال‌های گذشــته شــده اســت.  ــب بهت مرات
تولیدکننــدگان می‌داننــد بایــد کالاهــای باکیفیــت 
ــروش  ــه ف ــخص ب ــام مش ــا ن ــد و ب ــد کنن تولی
برســانند. در واقــع بــا توســعه برندهــا روبــرو 
ــدگان  ــای تولیدکنن ــی از اولویت‌ه ــتیم و یک هس
و عرضه‌کننــدگان، ارائــه محصــولات منطبــق بــا 
طــرح و مــدل روز‌، فــروش حرفــه‌ای و پایبنــدی به 

ــت.  ــازی اس ــه‌ای برندس ــول حرف اص
بخشــی از کیفیــت در حــوزه مــواد اولیــه، تولیــد و 
طراحــی و بخــش مهــم دیگــر در حوزه برندســازی 
ــوزه،  ــر دو ح ــه در ه ــت ک ــی اس ــرده‌ فروش و خ
برخورد‌هــای  بــا  می‌شــود.  خوبــی  اقدامــات 
ــه  ــاک، ب ــه در ســطح عرضــه پوش صــورت گرفت
ــد  ــار می‌رون تدریــج برندهــای جعلــی خارجــی کن
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برندهــای داخلــی جایگزیــن  بــه ســرعت  و 
می‌شــوند. 

امــروز شــاهد راه‌انــدازی کارخانجــات بــه روز، 
قابــل  ســرمایه‌گذاری  حجــم  بــا  و  مــدرن 
ــت نســاجی و پوشــاک هســتیم و  ــه در صنع توج
ــی از  ــات یدک ــین‌آلات و قطع ــاید واردات ماش ش
کشــورهای اروپایــی بــه دلیــل تحریــم و افزایــش 
ــه  ــا ب ــرد ام ــا دشــواری صــورت می‌گی ــرخ ارز، ب ن
ــوزه  ــت و در ح ــده اس ــف نش ــل متوق ــور کام ط
ــای  ــاک، ظرفیت‌ه ــی و پوش ــندگی، بافندگ ریس
ــا ســرمایه‌گذاران خارجــی در  تولیــد و مشــارکت ب
حــال افزایــش هســتند امــا در ایــن میــان، نکتــه 
ــروش  ــد و ف ــت تولی ــر و ماهی ــر تفک ــم تغیی مه

ــت.  ــی اس ــان داخل ــط کارآفرین توس
هزینه‌هــای نیــروی انســانی و انــرژی، هنــوز 
نســبت بــه نرخ‌هــای بین‌المللــی )و حتــی چیــن( 
ــب  ــه جل ــن موضــوع منجــر ب ــر اســت، ای پایین‌ت
ــت در  ــه فعالی ــل ب ــرمایه‌گذاران و تمای ــه س توج
حــوزه تولیــد و کارآفرینــی می‌‌شــود اما مشــکلاتی 
بــا ســی ســال قدمــت! وجــود دارنــد کــه هیچ‌کدام 
ــا اعتمــاد ســرمایه‌گذاران نســبت  رفــع نشــده‌اند ت
ــن  ــاً در ای ــد. طبع ــی بمانن ــا باق ــد پابرج ــه تولی ب
ــه  فضــای مبهــم و نامشــخص، ســرمایه‌گذاران ب
اصطــاح دســت بــه عصــا راه می‌رونــد و در 
نهایــت بــا محدودیــت در ســرمایه‌گذاری‌های 

ــویم. ــرو می‌ش ــد روب جدی

دستورالعمل وزیر اسبق صنعت در خصوص 
برندهای خارجی پوشاک در چه  قانونی  ثبت 
و  برندها  خصوص  در  آیا  است؟  مرحله‌ای 
محدودیت‌ واردات و ثبت نمایندگی برندها به 

اهداف مدنظر دست یافته‌ایم؟
دســتورالعمل ثبــت نمایندگی‌هــای برندهــای 
خارجــی پوشــاک از ســال 1395 ابــاغ شــد امــا در 
ــط  ــازمان‌های مرتب ــه س ــل این‌ک ــه دلی دوره‌ای ب
درگیــر در ایــن دســتورالعمل لزومــاً زیــر مجموعــه 
ــدی  ــه کن ــرای آن ب ــد، اج ــت نبودن وزارت صنع
پیــش رفــت  و ایــن رونــد تــا ســال گذشــته ادامــه 

ــران  ــی نمایشــگاه ای ــان برپای ــرد. در جری ــدا ک پی
مــد ســال97 فشــار رســانه‌‌ای و مطالبــه عمومــی‌، 
باعــث شــد بســیاری از مســئولان از جملــه  ســتاد 
ــم  ــل حج ــاق کالا و ارز،  در مقاب ــا قاچ ــارزه ب مب
گســترده‌ای از مطالبــات عمومــی بــرای پیگیــری 
قاچــاق پوشــاک و اجــرای دســتورالعمل قــرار 
ــتاد  ــرح س ــد ط ــث ش ــوع باع ــن موض ــد. ای گیرن
ــورد  ــه برخ ــاق کالا و ارز در زمین ــا قاچ ــارزه ب مب
ــا برندهــای محــرز پوشــاک قاچــاق،  ــه‌ای ب مرحل
بــه مرحلــه اجــرا برســد البتــه نــه بــا دســتورالعمل 
ثبــت نمایندگی‌هــای برندهــای خارجــی پوشــاک 
بلکــه بــا دســتورالعمل کدهــای شناســه و رهگیری 
کــه منطبــق بــر مــاده 13 قانــون مبــارزه بــا قاچاق 

ــی داشــت. ــود و محمــل قانون کالا و ارز ب
هنــوز هــم بعضــی از مراحــل دســتورالعمل ثبــت 
قانونــی برندهــای خارجــی پوشــاک اجرایی نشــده 
ــام  ــس از اع ــال97 پ ــرداد س ــه از خ ــت البت اس
ممنوعیــت واردات پوشــاک، جلســات دســتورالعمل 
توســط وزارت صنعــت تعلیــق شــد بــه ایــن 
ــه  ــدارد ک ــود ن ــی وج ــر واردات ــه دیگ ــه ک بهان
دســتورالعمل ثبــت قانونــی برندهــای خارجــی اجرا 
ــاق  ــردم قاچ ــاره ک ــه اش ــور ک ــا همان‌ط ــود ام ش
ــه دارد؛  ــارد دلاری پوشــاک کمــاکان ادام 2/7میلی
البتــه مســئولان ســعی کردنــد بــا اتــکا بــه مــاده 

ــد.  ــوی آن را بگیرن 13جل
بعــد از اتمــام نمایشــگاه ایــران مــد، ســتاد مبــارزه 
بــا قاچــاق کالا و ارز بــا همــکاری نهادهــای 
نظارتــی ماننــد نیــروی انتظامــی، ســازمان حمایت 
از مصرف‌کننــدگان، ســازمان تعزیــرات حکومتــی و 
... مرحلــه اول طــرح برخــورد بــا برندهــای محــرز 
ــرای  ــه اول اج ــه در مرحل ــی ک ــاق )برندهای قاچ
دســتورالعمل، بــه طــور رســمی و قانونــی در مرکــز 
ــانده‌اند  ــت نرس ــه ثب ــان ب ــور بازرگان ــاف و ام اصن
و فاقــد کدهــای شناســه کالا هســتند‌( در ســطح 
ــاه 97 آغــاز کــرد. پــس از  عرضــه را اواخــر دی‌م
ــه راه  ــادی ب ــه اول، جنجال‌هــای زی اجــرای مرحل
ــه  ــا توج ــتانداری‌ها )ب ــا و اس ــاد و فرمانداری‌ه افت
ــه فشــار برندهــای خارجــی( وارد عمــل شــدند  ب

ــوص  ــه خص ــتان‌ها )‌ب ــن شهرس ــورای تأمی و ش
تهــران و شــمیرانات( اجــرای آن را متوقــف کردنــد 
امــا پــس از حــرکات رســانه‌های گســترده و 
ــر  ــا وزی ــدد ب ــات متع ــزاری جلس ــر و برگ فراگی
کشــور و معــاون توســعه اقتصــادی ایشــان، اجرای 
طــرح برخــورد بــا برندهــای محــرز قاچــاق از ســر 

گرفتــه شــد. 
خوشــبختانه از بهمــن تا 15 اســفند 97 برخوردهای 
موثــری در ســطح عرضــه پوشــاک صــورت گرفت 
و برندهــای محــرز قاچــاق فعالیــت خــود را کاهش 
ــکوت  ــال مس ــت امس ــا اردیبهش ــرح ت ــد، ط دادن
ــر و مــرداد98،  ــا تی ــد و از اواخــر اردیبهشــت ت مان
مرحلــه اول طــرح بــا گســتره وســیع‌تری در 

ــد. ‌ ــرا ش ــتان‌های کشــور اج شهرس
بــرای  ارزشــمندی  فرصــت  میــان،  ایــن  در 
تولیدکننــدگان توانمنــد بخــش خصوصــی فراهــم 
شــد و هماهنگی‌هــای لازم بــرای ورود آنهــا 
ــه  ــگاه‌های عرض ــع‌آوری فروش ــض جم ــه مح ب
ــده  ــده ش ــدارک دی ــاق ت ــرز قاچ ــای مح برنده
بــود؛ در حالی‌کــه قبــاً مدیــران برخــی از مراکــز 
ــه  ــه مجموع ــی را ب ــدگان ایران تجــاری، تولیدکنن
ــز  ــب مراک ــروز در اغل ــا ام ــد ام ــود راه نمی‌دادن خ
ــا  ــی ب ــر ایران ــرح و معتب ــای مط ــاری، برنده تج
شایســتگی و قــدرت، بــه ارائــه کالاهــای باکیفیت، 
ــد.  ــه روز و قیمــت مناســب می‌پردازن طرح‌هــای ب
آنهــا بــه ســرعت توانســتند خــأ برندهــای محــرز 
پوشــاک قاچــاق در کشــور را تحــت پوشــش قــرار 
ــات منفــی و ســیاه‌نمایی  ــد و علی‌رغــم تبلیغ دهن
بابــت کمبــود پوشــاک شــب عیــد، هیــچ اختــال 
و کمبــودی بــه وجــود نیامد زیــرا تولیدکننــدگان از 
قبــل، تمــام تــوان خــود را بــرای پــر کــردن خــأ 
ــازار بــه کار گرفتــه بودنــد البتــه در ایــن میــان،  ب
ــاک  ــد پوش ــازار و کاهــش خری کوچــک شــدن ب

ــود.  ــر نب ــز بی‌تأثی نی
وزارت صنعــت در حــال تدویــن دســتورالعمل جدید 
ــی از  ــع تلفیق ــه در واق ــت ک ــاک اس واردات پوش
دســتورالعمل ثبــت نمایندگــی برندهــای خارجــی 
رهگیــری  کدهــای  دســتورالعمل  و  پوشــاک 
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ــون  ــم تاکن ــر می‌کن ــد و فک ــه کالا می‌باش شناس
چهــار جلســه کارشناســی آن برگــزار شــده اســت 
اســتقرار  از خــودِ دســتورالعمل،  امــا مهم‌تــر 
زیرســاخت‌ها و بســترهای اجــرای آن اســت 
به‌عبــارت بهتــر وقتــی کــد شناســه بــه کالاهــای 
ــاد  ــز، نه ــد، ممی ــدا می‌کن ــاص پی ــی اختص خارج
ــک  ــرای چ ــه ب ــطح عرض ــور س ــا مأم ــف ی کاش
کــردن کالای قاچــاق، بایــد ابــزاری جهــت 
تشــخیص پوشــاک قاچــاق از غیــر قاچــاق داشــته 

ــت.  ــام اس ــری و انج ــال پیگ ــه در ح ــد ک باش
تاکنــون حــدود 60 برنــد در ســامانه مرکــز اصنــاف 
و امــور بازرگانــان ثبــت شــده‌ منتهــا تاریــخ 
اعتبــار همگــی آنهــا بــه دلیــل ممنوعیــت واردات 
ــه اول  ــت. در مرحل ــده اس ــی ش ــاک، منقض پوش
طــرح برخــورد بــا توجــه بــه ثبــت رســمی برخــی 
برندهــای خارجــی، کســی معتــرض فعالیــت آنــان 
در کشــور نشــد ولــی در مراحــل بعــدی، بــا ادامــه 
فعالیــت برندهایــی کــه قبــاً نــام خــود را بــه طور 
قانونــی ثبــت کــرده بودنــد امــا فاقــد کــد شناســه 

هســتند، قطعــاً برخــورد خواهــد شــد. 
بــه طــور کلــی در پاســخ بــه ســوال شــما پیرامــون 
اجــرای دســتورالعمل ثبــت قانونــی برندهــای 
پوشــاک خارجــی بایــد عنــوان کنــم کــه بــا توجــه 
بــه پیگیری‌هــای مســتمر تشــکل‌های نســاجی و 
پوشــاک، وضعیــت نابســامان قاچــاق پوشــاک بــه 
مــرور و بــه تدریــج در حــال تغییــر شــکل اســت. 
ــوع  ــاک ممن ــه واردات پوش ــم اگرچ ــا معتقدی م
اعــام شــده امــا از امــروز بایــد دســتورالعمل‌های 
ــرار  ــر ق ــب را مدنظ ــاخت‌های مناس لازم و زیرس
دهیــم تــا بــه محــض آزادســازی واردات پوشــاک، 
ــی  ــورت قانون ــخص و بص ــط مش ــاس ضواب براس

ایــن کار صــورت گیــرد. 

و  نساجی  صادرات  و  تولید  اتحادیه  پس 
واردات  مقطعی  ممنوعیت  ایران،  پوشاک 
داخلی  پوشاک  صنعت  نفع  به  را  پوشاک 

می‌داند؟
بــه هیچ‌عنــوان مدافــع ممنوعیــت واردات نیســتیم 

و مخالفتــی بــا واردات پوشــاک براســاس ضوابــط 
و شــرایط مشــخص و مســاوی بــا تولیدکننــدگان 

داخلــی پوشــاک نداریــم. 
ــه وجــود  واردات قانونــی، فضــای رقابــت ســالم ب
ــولات  ــت محص ــای کیفی ــث ارتق ــی‌آورد، باع م
تولیدکننــدگان و تــوان خرده‌‌فروشــان داخلــی 
ــدرن و  ــای م ــا تکنولوژی‌ه ــان را ب ــود و آن می‌ش
ــا  ــد ام ــنا می‌کن ــد روز آش ــد و م ــای جدی طرح‌ه
ــا  ــد، ب ــوع ش ــه واردات پوشــاک ممن در دوره‌ای ک
مــاده 7 آئین‌نامــه اجرایــی دســتورالعمل مــاده 
ــرو  ــاق کالا و ارز روب ــا قاچ ــارزه ب ــون مب 13 قان
ــدگان،  ــه واردکنن ــاده، »کلی ــن م ــق ای ــم. طب بودی
تولیدکننــدگان، عرضــه کننــدگان عمــده و خــرده 
موظــف هســتند نســبت به تعییــن تکلیــف کالای  
مشــمول مطابــق شــرایط خاصــی اقــدام نماینــد. 
توزیع‌کننــدگان و عرضه‌کننــدگان عمــده و خــرده 
ــه اخــذ و  موظــف هســتند پــس از شــمول کالا ب
الصــاق شناســه کالا مطابــق جــدول زمان‌بنــدی‌، 
از دریافــت کالاهــای فاقــد شناســه کالا خــودداری 
ــر ایــن صــورت مســئولیت حمــل،  نماینــد. در غی
نگهــداری، انبــارش، عرضــه و فــروش کالای 
ــن  ــاده 3 ای ــوده و م ــان ب ــده آن ــر عه ــاق ب قاچ
ــد از  ــود. بع دســتورالعمل مــاک عمــل خواهــد ب
ــاده،  ــن م ــده در ای ــن ش ــای تعیی ــام مهلت‌ه اتم
حمــل، انبــارش، خریــد و فــروش کالاهــای فاقــد 
شناســه بــرای تمامــی ذی‌نفعــان زنجیــره تامیــن 
ــس از  ــت پ ــی اس ــت. بدیه ــوع اس ــع ممن و توزی
مهلــت تعییــن شــده، توزیــع و فــروش کالاهــای 
خارجــی فاقــد شناســه بــه اســتناد مــاده 13 قانــون 
مبــارزه بــا قاچــاق کالا و ارز مصــداق کالای قاچاق 
ــوده و کالاهــای تولیــدی داخلــی فاقــد شناســه  ب
نیــز مشــمول ضوابــط موضــوع تبصــره 4 مــاده 18 
قانــون مبــارزه بــا قاچــاق کالا و ارز خواهــد بــود.« 
امــا واقعیــت ایــن اســت کــه قاچــاق اســتمرار دارد 
و هیــچ‌گاه انبارهــای عرضــه از کالاهــای قاچــاق 

ــود. ــی نمی‌ش خال
ــه  ــخیص ورود کالا ب ــکان تش ــه ام ــن این‌ک ضم
ــود و مأمــوران برخــورد  کشــور هــم مشــخص نب

ــه از  ــی ک ــاق زمان ــه کالای قاچ ــطح عرض ــا س ب
ــه  ــتن شناس ــل نداش ــورد دلی ــندگان در م فروش
ــدند  ــی می‌ش ــان مدع ــد، آن ــوال می‌کردن کالا س
وارد  خــرداد97  از  پیــش  مذکــور  کالاهــای 
ــی  ــت مقطع ــل  ممنوعی ــن دلی ــه همی شــده‌اند! ب
واردات پوشــاک در اجــرای مــاده 7 بســیار موثــر و 

چاره‌ســاز بــود. 
معتقدیــم عــدم انحصــار در واحدهــای ریســندگی، 
ــد شــکل  ــز بای ــل نی ــرزی و تکمی ــی، رنگ بافندگ
بگیــرد و جلــوی واردات نــخ، پارچــه و ... بــه طــور 
کامــل گرفتــه نشــود‌، رقابــت بایــد آزاد، منصفانــه و 

طبــق قانــون صــورت گیــرد. 

پوشاکی که به‌عنوان برندهای محرز قاچاق 
از سطح شهر جمع‌آوری شدند، چه سرنوشتی 
پیدا می‌کنند؟ آیا به عناوین دیگر به چرخه بازار 

و توزیع در کشور بازمی‌گردند؟!
نهادهــای نظارتــی بایــد در ایــن زمینــه عملکــرد 
تمــام  باشــند.  داشــته  قاطعانــه  و  شــفاف 
تشــکل‌های صنایــع نســاجی و پوشــاک معتقدنــد  
کالای قاچــاق بــه هــر نحــوی در هــر جایــی بایــد 

ــود.  ــاء ش امح
سرنوشــت پوشــاک قاچــاق را بایــد از ســتاد مبــارزه 
بــا قاچــاق کالا و ارز و ســازمان جمــع‌آوری و 
فــروش امــوال تملیکــی جویــا شــد و انتظــار داریم 
ــل  ــه شــفاف عم ــن زمین ــط در ای ــای مرتب نهاده

کننــد.

و  چیست  پوشاک  توسعه  راهبردی  برنامه 
اجرای آن در چه وضعیتی قرار دارد؟

ــه حاصــل  ــاک ک ــعه پوش ــردی توس ــه راهب برنام
کارشناســی  مطالعــات  و  فــراوان  جلســات 
تشــکل‌های نســاجی و پوشــاک بــود، ســال 
ــاون  ــاد مقیمــی- ‌مع ــای فرش گذشــته توســط آق
ــاغ شــد  ــت- اب ــر صنع ــع وزی ــور صنای ــت ام وق
ــاف  ــاق اصن ــای ات ــا مخالفت‌ه ــفانه ب ــا متأس ام
روبــرو شــد علی‌رغــم این‌کــه هــم نماینــده 
ــی در  ــای صنف ــم اتحادیه‌ه ــاف و ه ــاق اصن ات
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ــتند.  ــور داش ــی آن حض ــات کارشناس ــام جلس تم
آنــان معتقدنــد نقــش اصنــاف در ایــن برنامــه بــه 
درســتی مــورد توجــه قــرار نگرفتــه اســت. از آنــان 
خواســتیم اجــازه دهنــد برنامــه اجرایــی شــود زیــرا 
ــل  ــع و کام ــه جام ــه فی‌البداه ــا ک ــام طرح‌ه تم
نیســتند و بــه مــرور ایــرادات آن برطــرف و تکمیل 
خواهنــد شــد امــا بــه دلیــل برخــی جزئیــات، اتــاق 
ــوی اجــرای برنامــه راهبــری توســعه  اصنــاف جل
پوشــاک را گرفتــه اســت و بــه وزیــر صنعــت اعلام 
کردنــد در تــدارک یــک طــرح دیگــر هســتند )کــه 
ــر اســت! (  ــد بررســی‌های دقیق‌ت ــاد آن نیازمن مف
ــت  ــن حرک ــاف از ای ــاق اصن ــتاورد ات ــا دس تنه
ــت  ــری صنع ــند راهب ــرای س ــدم اج ــتباه، ع اش

می‌باشــد. پوشــاک 

مهم‌ترین اهداف و برنامه‌های اتحادیه تولید 
ایران چیست؟  پوشاک  و  نساجی  و صادرات 
آیا متمرکز بر پوشاک است‌؟ با توجه به اینکه 
صادرات از مهم‌ترین اهداف تأسیس اتحادیه 
است در این خصوص چه عملکردی داشته و 

چه برنامه‌هایی دارد؟
ــی انجــام  ــد اقدامــات فراوان یــک تشــکل می‌توان
ــر  ــه ب ــز اتحادی ــی تمرک ــل اصل ــا دلی ــد ام ده
ــا نــگاه ویــژه بــه ســاماندهی  صنعــت پوشــاک )‌ب
ــود  ــن ب ــاک( ‌ای ــاق پوش ــا قاچ ــارزه ب واردات و مب
کــه پــس از بررســی مســائل و مشــکلات صنایــع 
نســاجی و پوشــاک بــه ایــن واقعیــت رســیدیم کــه 
موضــوع قاچــاق از ســایر مــوارد مهم‌تــر بــه نظــر 
ــت نســاجی  ــن صنع ــره تأمی می‌رســد و کل زنجی

ــود.  ــر ایــن موضــوع ب نیــز درگی
اگــر در حــوزه تشــکل‌داری بــر دو یــا ســه موضــوع 
متمرکــز شــویم و در راســتای رفــع موانــع و 
ــب  ــه مرات ــیم ب ــه برس ــه نتیج ــکلات آن ب مش
بهتــر از زمانــی اســت کــه صدهــا مشــکل را طرح 
کنیــم امــا هیچ‌کــدام حــل نشــوند لــذا اســتراتژی 
اتحادیــه حــول محــور دســتیابی بــه یــک هــدف 
ــت.  ــر آن شــکل گرف ــح و موث ــق صحی ــا تحق ام
وقتــی می‌خواهیــد یــک جریــان عمومــی را 

ــائل روز  ــی از مس ــه یک ــد و آن را ب ــکل دهی ش
ــد مولفه‌هــای بســیاری  ــد، بای ــل کنی کشــور تبدی
ــارزه  ــه مب ــه در زمین ــرد. اتحادی ــرار گی ــر ق مدنظ
ــم از  ــف اع ــای مختل ــاک نهاده ــاق پوش ــا قاچ ب
ــانه‌ها و ... را  ــه، رس ــوه قضائی ــت، ق ــس، دول مجل
ــه یــک مطالبــه  ــا ایــن موضــوع ب درگیــر کــرد ت
عمومــی تبدیــل شــد کمــا این‌کــه تــا چنــد ســال 
ــاک  ــد پوش ــی تولی ــانه‌های عموم ــش در رس پی
داخلــی چنــدان مطــرح نبــود امــا امــروز رســانه‌ها 
ــه‌ای  ــه شــکل جــدی و حرف ــن موضــوع ب ــه ای ب
می‌پردازنــد. بــرای اولیــن بــار 18 تشــکل قدرتمنــد 
نســاجی و پوشــاک را دور هــم جمــع شــدند و بــا 
ــاک  ــاق پوش ــا قاچ ــارزه ب ــاعی، مب ــریک مس تش

ــت.  ــود گرف ــه خ ــر ب ــکل جدی‌ت ش
ــه  ــم اتحادی ــد بگوی ــم بای ــادرات ه ــه ص  در زمین
براســاس صــادرات راه‌انــدازی شــده امــا صــادرات 
در شــرایطی کــه شــاهد افزایــش نــرخ ارز نســبت 
بــه تــورم داخلــی بودیــم، عمــاً امکان‌پذیــر 
ــی  ــادرات فعل ــزان ص ــید. می ــر نمی‌رس ــه نظ ب
ــون  ــر از 100 میلی ــور، کمت ــاک کش ــت پوش صنع
دلار اســت کــه رقــم قابــل تأملــی بــرای صــادرات 
ــادی  ــال‌های متم ــرا س ــد! زی ــمار نمی‌آی ــه ش ب
زیرســاخت‌های لازم بــرای صــادرات پوشــاک 
ــده  ــود ش ــی ناب ــورم داخل ــرخ ارز و ت ــل ن ــه دلی ب
ــین  ــزرگ، خانه‌نش ــدگان ب ــه تولیدکنن ــا جایی‌ک ت
ــز  ــدات زی ــت و تولی ــای بی‌کیفی ــده‌اند، کالاه ش
زمینــی توســعه پیــدا کرده‌انــد. هیــچ چیــزی 
شــفاف نیســت و تمــام قوانیــن و مقــررات بــر علیه 

ــده‌اند.  ــن ش ــت تدوی ــعه صنع ــد و توس رش
امــروز بــا ویرانــه‌ای مواجهیــم کــه در آن ســال‌ها 
ــن ضــد  ــکان صــادرات نداشــته و قوانی کســی ام
ــه دلیــل واقعــی  صــادرات و تولیــد هســتند امــا ب
شــدن نــرخ ارز، صــادرات جــذاب بــه نظــر 
ــد  ــا برن ــاخت؟ آی ــدام زیرس ــا ک ــا ب ــد ام می‌رس
داریــم؟ آیــا شــرایط خــود را بــا نیازهــای بازارهــای 
جهانــی منطبــق کــرده ایــم؟ آیــا نیروهای انســانی 
ــا  ــده‌اند؟ آی ــت ش ــی تربی ــگاه صادرات ــاس ن براس
ــودن  ــد براســاس صــادرات محــور ب خطــوط تولی

شــکل گرفتــه  اســت؟ آیــا بــا شــرکای بین‌المللــی 
تعامــل ‌داریــم؟ 

ســال گذشــته بــرای نمایشــگاه ایــران مــد تصمیم 
گرفتیــم هیئــت خارجــی بیاوریــم کــه خوشــبختانه 
حرکــت بســیار موثــری بــود و توانمنــدی صنعــت 
ــد  ــاهده کردن ــک مش ــران را از نزدی ــاک ای پوش
منتهــا ایــن حــرکات نبایــد مقطعــی باشــند زیــرا 
ــاله  ــا 10 س ــل 5 ت ــد حداق ــک فراین ــادرات ی ص
ــال  ــازار 10 س ــک ب ــت آوردن ی ــه دس ــت و ب اس
ــت  ــک روزه از دس ــا ی ــد ام ــول می‌انجام ــه ط ب

ــی‌رود.  م
چــرا پــس از بهمــن 97 و افزایــش تصاعــدی نــرخ 
ارز، همگــی منتظــر جهــش صادراتــی بودیــم امــا 
چــرا این‌گونــه نشــد و صــادرات غیرنفتــی کاهــش 
ــن و  ــت قوانی ــخص اس ــخ مش ــرد؟ پاس ــدا ک پی
ــی  ــادرات طراح ــعه ص ــتای توس ــررات در راس مق

نشــده‌اند. 
بلــه! عنــوان تشــکل مــا اتحادیــه تولید و صــادرات 
ــا  ــم ام ــه فعالیــت کنی ــن زمین ــد در ای اســت و بای
آیــا ســاختاری بــرای تقویت صــادرات وجــود دارد؟ 
بنظــر مــی رســد بهبــود شــرایط کلان اقتصــادی و 
توســعه زیــر ســاخت هــای موجــود جهت تشــویق 
کارآفرینــان و ســرمایه گــذاران بــه تولیــد نــام های 
تجــاری معتبــر و محصــولات بــا کیفیــت در ابعــاد 
بیــن المللــی ، شــرط لازم بــرای توســعه صــادرات 
ــت  ــوص صنع ــف بخص ــع مختل ــوزه صنای در ح
پوشــاک اســت و در ایــن میــان بــا شــکل گیــری 
بســترهای مناســب ، مســلما برندهــای داخلــی نیز 

توســعه مــی یابنــد.
مــا نیــز بایــد بــا برندســازی و توســعه برندهــا، وارد 
بازارهــای بین‌المللــی شــویم در ایــن مــوارد دولــت 
بایــد بــا تشــکل‌ها همــکاری  نمایــددر ســاده ترین 
ــی  ــگاههای خارج ــرای نمایش ــد اج ــائل مانن مس
مجــوز هــای لازم را بــه تشــکل هــا واگــذار نمایــد 
ــا اســتفاده از  نــه شــرکت‌های غیرحرفــه‌ای کــه ب
ــزاری نمایشــگاه  ــف، مجــوز برگ رانت‌هــای مختل
ــق  ــه صــادرات رون ــازی ک ــنا ب ــا آش ــرد . ب می‌گی

نمی‌گیــرد! 
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بــرای نــگاه صادراتــی، نــه تنهــا بخــش خصوصی 
ــادرات  ــر ص ــد تفک ــور بای ــام ارکان کش ــه تم بلک
ــر ایــن اســاس  محــور داشــته باشــند و قوانیــن ب

تســهیل شــوند.

تفاوت بین اتحادیه تولید و صادرات نساجی 
و پوشاک ایران با انجمن صنایع پوشاک ایران 
و انجمن صنایع نساجی چیست و هر کدام چه 

برنامه‌های متفاوتی را دنبال می‌کنند؟
ــام  ــجام و انج ــاد انس ــدف ایج ــا ه ــکیلات ب تش
ــدازی می‌شــوند  یکســری کارهــای گروهــی راه‌ان
کــه افــراد بــه تنهایــی نمی‌تواننــد از عهــده 
انجــام آنهــا برآینــد. کار گروهــی مســتلزم انجــام 
کــه  اســت  تیمــی  و  فعالیت‌هــای حرفــه‌ای 
متأســفانه در آن بســیار ضعیــف هســتیم. کار تیمی 
یعنــی فعالیــت در حوزه‌هایــی کــه باعــث کاهــش 
ــود فضــای  ــا بهب ــازار ی ــه، افزایــش ســهم ب هزین
کســب و کار شــوند. بــرای مثــال موضــوع قاچــاق 
پوشــاک در حــوزه بهبود فضــای کســب و کار بوده 
یــا صــادرات در راســتای توســعه بــازار اعضــا انجام 
ــود  ــه بهب ــه ب ــی ک ــر اقدام ــن ه ــرد بنابرای می‌گی
ــی  ــه اصل ــد؛ وظیف ــک کن ــاء کم ــت اعض وضعی
تمــام تشکل‌هاســت امــا این‌کــه تشــکیلات 
مختلــف چگونــه و برچــه مبنایــی تأســیس 
ــد  ــی می‌طلب ــل و طولان ــث مفص ــوند، بح می‌ش
امــا مطابــق مــاده 5 قانــون بهبــود مســتمر کســب 
ــام  ــد در هــم ادغ ــج بای ــه تدری و کار، تشــکل‌ها ب
ــد  ــر مانن ــکیلات بزرگ‌ت ــب تش ــا در قال ــوند ی ش

ــد.  ــه دهن ــت ادام ــه فعالی ــیون‌ها ب کنفدراس
ــی  ــرق تشــکل‌ها، یکــی از دلایل ــدم کــه تف معتق
اســت کــه باعــث شــده مشــکلات صنایع نســاجی 

و پوشــاک بطــور جــدی پیگیــری نشــود. 
از ســوی دیگــر صنایــع نســاجی و پوشــاک دارای 
بازیگــران و ذینفعــان بســیار زیــاد و متعــدد اســت 
کــه موجــب شــده تشــکل‌های گوناگونــی در ایــن 

حــوزه شــکل گیــرد.
ــک  ــاد ی ــزوم ایج ــد ل ــر می‌رس ــه نظ ــس ب  پ
ــجم،  ــیون منس ــد فدراس ــد مانن ــکیلات واح تش

متشــکل و حرفــه‌ای از همیــن تشــکیلات طبــل 
بــه دســت! بــه یــک الــزام و نیــاز عمومــی باشــد. 
ــاک  ــاجی و پوش ــی نس ــش خصوص ــد در بخ بای
تشــکیلاتی وجــود داشــته باشــد تــا بــه راهبــری 

ــردازد.  ــت بپ ــن صنع در ای

 در خصوص برندسازی چه برنامه‌ای دارید و 
اصولاً تعریف شما از برند چیست؟ چرا اغلب 
تولیدکنندگان صنعت خود را برند می‌دانند و به 

دنبال برندسازی هستند؟! 
تعــداد برنــد بــه معنــای واقعــی کلمــه در صنعــت 
ــن  ــن ای ــت ضم ــدک اس ــا ان ــور م ــاک کش پوش
ــد«  ــا »برن ــاری« ب ــام تج ــوم »ن ــان مفه ــه می ک
تفاوت‌هــای بســیاری وجــود دارد. برنــد یــک 
ــک  ــک تفکــر و ی ــرد ، ی ــه ف مفهــوم منحصــر ب
ســبک زندگــی اســت کــه براســاس آن شــخصیت 
ــت را  ــازار فعالی ــوع ب ــبک کار و ن ــول، س محص
ــک  ــاً ی ــرد و لزوم ــکل می‌‌گی ــاس ش ــن اس برای

ــت. ــس نیس ــوم لوک مفه
ــن  ــه ای ــه ب ــراوان در اتحادی ــق بررســی‌های ف طب
نتیجــه رســیدیم کــه بخــش قابــل توجهی از بــازار 
را بــه خاطــر اعتمــاد ســلب شــده مــردم نســبت به 
ــه  ــن نقط ــم. ای ــت می‌دهی ــی، از دس کالای ایران
ــی  ــه راحت ــود ب ــث می‌ش ــت و باع ــف ماس ضع
بــازار خــود را بــه برندهــای درجــه چهــارم و پنجــم 

ترکیــه و چیــن واگــذار ‌کنیــم. 
ــن  ــال ای ــه دنب ــاد هســتند و ب ــردم تشــنه اعتم م
هســتند کــه پــس از خریــد یــک کالا، خیالشــان 
بابــت کیفیــت آن محصــول کامــاً آســوده و 
راضــی باشــد، ایــن همــان نقطــه ضعفــی اســت 
کــه مــا هنــوز آن را پــر نکرده‌ایــم. لــذا یــک برنــد 
دســت چنــدم تــرک بــه ایــران می‌آیــد و کیفیــت 
ــدات  ــر از تولی ــب پایین‌ت ــه مرات ــش ب محصولات
داخلــی اســت امــا چــون اصــول خــرده ‌فروشــی، 
ــی  ــه راحت ــد، ب ــازی را می‌دان ــی و برندس بازاریاب
صدهــا شــعبه در کشــور تأســیس می‌کنــد و مــردم 
ــون  ــند چ ــف می‌کش ــد از آن ص ــرای خری ــم ب ه
نیازشــان توســط تولیدکننــدگان داخلی، پاســخ داده 

ــردم  ــاد م ــب اعتم ــدف جل ــا ه ــد ب ــود. بای نمی‌ش
نســبت بــه تولیــدات داخلی در راســتای برندســازی 
ــت  ــه کیفی ــبت ب ــان را نس ــته آن ــت و خواس حرک
ــرآورده  ــد، ب کالا و هزینــه‌ای کــه پرداخــت کرده‌ان

نماییــم.
در همیــن راســتا شــورای عالــی برندهای پوشــاک 
ــا حضــور 110 شــرکت تشــکیل شــده  اتحادیــه ب
ــاک  ــای پوش ــعه برنده ــدف آن توس ــت و ه اس
ایــران اســت. در گام نخســت بــا برندهــای مطــرح، 
خو‌ش‌نــام و شــناخته شــده مذاکراتــی انجــام 
دادیــم و فعــاً در مرحلــه ابتدایــی کار یعنــی 
ــه  ــم و ب ــرار داری ــه ق ــتراتژی و برنام ــن اس تدوی
طــور قطــع بــرای توســعه و آمــوزش آنــان نیازمنــد 

ــتیم. ــا هس ــدی برنده طبقه‌بن
ــتگزاری  ــی سیاس ــورای عال ــورا دارای ش ــن ش ای
ــی مشــخص  )کــه اعضــای آن در جلســات ابتدای
شــدند( و 6 کمیتــه تخصصــی اســت کــه مســائل 
ــم  ــا اع ــاز برنده ــورد نی ــای م ــه حوزه‌ه ــوط ب مرب
ــی  ــررات، توســعه فیزیکــی و کیف ــن و مق از قوانی
برندهــا، آمــوزش، بازاریابــی دیجیتالــی و ... را دنبال 
ــورای  ــازنده ش ــر و س ــرد موث ــا عملک ــد. ب می‌کنن
عالــی برندهــای اتحادیــه بــه دنبــال ایــن هســتیم 
ــن  ــم ای ــردم و دولتمــردان نشــان دهی ــه م ــه ب ک
110 عضــو، دارای 800 فروشــگاه عرضه مســتقیم 
و 200 هــزار متــر مربــع فضــای فــروش هســتند 
پــس حرف‌هــای زیــادی بــرای گفتــن دارنــد کــه 
ــان  ــار آن ــدی و اعتب ــادگی از توانمن ــه س ــد ب نبای

گذشــت...

آینده صنعت پوشاک را چگونه می‌بینید؟
ــعه  ــاک و توس ــاق پوش ــا قاچ ــه ب ــر در مقابل اگ
برندهــا )طراحــی‌، تولیــد و خــرده فروشــی‌( جدیــت 
بیشــتری داشــته باشــیم، قــادر به رفــع بســیاری از 
مشــکلات خواهیــم بــود. آینــده صنعــت پوشــاک 
را بــا توجــه بــه توانمنــدی بــالای تولیدکننــدگان 
مطلــوب خواهــد بــود اگــر دولــت در زمینــه اصلاح 
نــرخ ارز و روابــط تجــاری تجدیدنظــر کنــد و کار را 

بــه کاردان بســپرد. 


